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Belo Horizonte, 12 de margo de 2020.
A

Comissao PROPS

Vimos, por meio deste, conforme plano de atividades estabelecido ao GPACC, apresentar
breve parecer sobre o acompanhamento do or¢camento do projeto conduzido pelo Cedefes,
nos termos da Acdo Civil Publica n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Concei¢cdo do Mato
Dentro.

O objetivo do acompanhamento foi analisar a execucdo do orcamento aprovado, no periodo
de outubro de 2019 a janeiro de 2020, para subsidiar a Comissdo PROPS, a fim de respaldar a
continuidade das acoes do Cedefes e de seu projeto.

O escopo de nossos trabalhos foi constituido de exames de relatérios contdbeis e de controle
financeiro, com base em andlise de documentos na totalidade das transacées ocorridas.

Nossa opinido refere-se a realizacdo do orcamento previsto no referido projeto, bem como nos
controles internos de gestdo dos recursos, limitando-se a esse escopo e objetivo declarados.

Em nossa opinido, conforme previsto no projeto e no respectivo orcamento do mesmo, e pelo
exame dos controles e documentos contdbeis e financeiros, mantidos pelo Cedefes, ndo se
identificou nenhum elemento de divergéncia relevante entre o proposto e o realizado, no
periodo de outubro de 2019 a janeiro de 2020. Além disso, aferimos os diversos controles
internos do Cedefes em relagdo aos recursos dos projetos, ndao sendo identificadas auséncia ou
falhas nos mesmos que permitam o uso e a aplicagao inadequada dos recursos. Destacamos,
contudo, que alguns pontos de controle podem ser melhorados e ajustados para fins de
explicacdo e até mesmo de transparéncia em relagdo aos recursos aplicados, e que possam
contribuir para o fim de ocorréncia de erros/falhas identificados.

A seguir, apresentamos um relatério geral de todos os pontos analisados.

Prof. Poueri do Carmo Mario
Coordenador do GPACC — UFMG

Equipe Técnica
Renata Antunes de Oliveira Viana — GPACC — UFMG



RELATORIO GERAL

Os trabalhos em campo e nas dependéncias do GPACC foram realizados no periodo de
dezembro de 2019 a mar¢o de 2020, bem como pela antecipacdo do envio de planilhas
financeiras e extratos das contas bancdrias objeto de avaliacdo, mensalmente.

O atendimento foi realizado pelas seguintes pessoas:

Luiz Domingos Gerente Financeiro Cedefes
Sara Deolinda Coordenadora Executiva Cedefes

Inicialmente, fez-se a conferéncia mensal, analisando os extratos bancarios da conta (de
Custeio) e sua respectiva planilha. A mesma refere-se a conta bancdria propriamente dita bem
como a conta de aplicagdo financeira do recurso recebido.

O valor repassado e registrado no controle financeiro, na competéncia do més de
outubro/2019, referente a 12 parcela, foi:

Custeio — RS 418.111,96

1. Acompanhamento do Orgamento:

Foi disponibilizado um controle preparado pelo Cedefes dos gastos realizados por rubrica dos
meses de outubro de 2019 a janeiro de 2020. Por meio dessas planilhas, denominadas
“Prestagdo de contas mensal CEDEFES”, “Custos Administrativos Operacionais” e “Controle
Orcamentario CEDEFES”, pode-se visualizar a descricdo da atividade que originou cada saida de
recurso.

Andlise mensal — Outubro/2019

Conta Custeio: Foram analisadas as movimenta¢des feitas no més. Os documentos e os
extratos presentes nos arquivos comprovam a movimentacdo efetuada, conforme nossa
conciliagdo. Os gastos realizados referem-se, somente, aos pagamentos de tarifas bancarias.

Andlise mensal — Novembro/2019

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentacbes feitas no més. Os documentos e os
extratos presentes nos arquivos comprovam a movimentagdo efetuada. Os gastos realizados
referem-se, principalmente, aos pagamentos de pessoal, deslocamento, hospedagens,
material de escritdrio e equipamentos. Assim, os gastos se concentraram nas rubricas
“Reunido com liderangas para apresentar o projeto”, “Gestdo operacional do projeto”, “Custo
administrativo operacional do CEDEFES”, “Logistica, hospedagem e alimentacdo”, Telefonia
movel, material de escritdrio e correio” e “Equipamentos”.

Na andlise do Custo administrativo operacional do CEDEFES, identificamos despesas cobradas
a maior em R$1.219,80, referente a duplicidade dos encargos trabalhistas, a ser compensada
no préximo més.



Andlise mensal — Dezembro/2019

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentagbes feitas no més. Os documentos e os
extratos presentes nos arquivos comprovam a movimentagdo efetuada. Os gastos realizados
referem-se, principalmente, aos pagamentos de pessoal, deslocamento, hospedagens,
material de escritério e equipamentos. Assim, os gastos se concentraram nas rubricas “Gestao
operacional do projeto”, “Custo administrativo operacional do CEDEFES”, “Logistica,
hospedagem e alimentacdo”, Telefonia mdvel, material de escritério e correio” e
“Equipamentos”.

Na andlise do custo administrativo operacional do CEDEFES, identificamos a soma errada dos
mesmos. Apds nova conferéncia do financeiro, constatou-se uma diferenca paga a maior do
custo administrativo em RS 8,79. Como a diferenca identificada em novembro/2019 n3o foi
compensada neste més, somou-se a ela a nova diferenca, totalizando-se RS 1.228,59 a ser
compensada.

Andlise mensal — Janeiro/2020

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentacdes feitas no més. Os documentos e os
extratos presentes nos arquivos comprovam a movimentagdo efetuada. Os gastos realizados
referem-se, principalmente, aos pagamentos de pessoal e deslocamento. Assim, os gastos se
concentraram nas rubricas “Gestdo operacional do projeto”, “Custo administrativo operacional
do CEDEFES” e “Logistica, hospedagem e alimentacdo”.

Em andlise do custo administrativo operacional do Cedefes, foi observado o reembolso de RS
1.011,49 dos encargos pagos em duplicidade em novembro/2019. Restando, assim, RS 217,10
a ser compensado no inicio do préximo trimestre.

Analise do periodo

O valor total da parcela repassada para o Cedefes foi de RS 418.111,96. Desse total orcado, a
entidade gastou o valor de RS 91.038,59 de outubro/2019 a janeiro/2020, o que representa
aproximadamente 21,77% dos recursos. A seguir, apresenta-se, a tabela de valores gastos por
rubrica referente a entidade Cedefes.

No periodo foi identificada a cobranca de tarifas bancarias na conta custeio. Salienta-se que
nao ha previsdao deste tipo de gasto no orgamento aprovado deste projeto. Neste periodo, os
valores das tarifas foram de: RS 660,80. Esse tipo de gasto é normal ao se utilizar um servico
de instituicdes financeiras e cabera ao Cedefes remanejar rubricas de outras naturezas para
cobrir esse valor ou trocar de instituicao que nao realize esse tipo de cobranca.

As tabelas 1 e 2 a seguir demonstram e sintetizam a execu¢do or¢amentaria.
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Tabela 1- Valores gastos por més por rubrica.
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Tabela 2 - Valores totais e percentuais gastos por rubrica e da 12 parcela recebida
(outubro/2019 a janeiro/2020)

6 - Telefonia

1-Desposas 2-Fundo | 3-Gestio de l-cmah:. mb::.
equipe

TOTAL

RS - RS 41811125
REALIZADO
RS 53481) RS - | RS 4054403 | R§2140530 | RS9880O7 | RS21885 | R$1865303 | RS 0103850
% 0.25% #DIVIO! 3717% 54.10% 3273% 6,25% 99.22% 20.77%




2. Comentarios sobre rubricas e contas especificas

Feitas as analises documentais e observados os registros financeiros, bem como os controles
internos, buscou-se explicacdo de algumas destas com o responsdvel pelo controle financeiro.
A seguir, expdem-se parte destas, consideradas relevantes para fins de entendimento do fluxo
das operacodes financeiras registradas.

1) Adiantamentos:

Os adiantamentos sdo feitos por meio de transferéncias entre contas, e no periodo em anilise,
a finalidade dos mesmos foi o custeamento de reunides de lideranca e visitas a 6rgaos publicos
e entidades sociais como: alimentacgao, transporte e compra de materiais de escritdrio.

Os adiantamentos, geralmente, sdo baixados no mesmo més em que sdo solicitados,
juntamente com sua respectiva prestacdo de contas. A prestacdo de contas é completa e
apresenta cupons fiscais ou notas fiscais do valor total gasto. A devolugdo dos valores que nao
foram gastos ocorreu por transferéncia bancaria.

2) Reembolsos:

Os reembolsos sdo feitos por meio de cheques e possuiram a finalidade de custear
alimentacgdo, transporte e combustivel para reunides. O reembolso é feito, em média, de 15 a
30 dias apds sua solicitagdo.

3) Despesa com saldrios:

O contracheque referente ao pagamento do colaborador no periodo foi conferido. Consta o
pagamento através de emissdo de cheque (cépia de cheque), descontado na conta bancaria do
projeto.

4) ObrigagGes e Encargos sociais:
Observou-se o pagamento de todas as guias referentes aos encargos sociais.
As guias para pagamento das obriga¢Ges sao totais ou separadas:

1. Feitos em guia separada: INSS, IRRF;
2. Feitos em guia Unica: FGTS.

Para o pagamento em guia Unica, foi observado que o valor do celetista do projeto foi
deduzido do custo administrativo da entidade. Assim, para realizar o pagamento da parte
referente ao projeto, é feito um saque na conta, por meio de cheque, para compor o valor
total da guia.

5) Imobilizado:

De acordo com informagbes dadas ndao existe um sistema ou relatério de bens informatizado,
integrado ao sistema de gestdo (controle patrimonial). O controle é realizado manualmente
com base no orcamento impresso do projeto. O imobilizado adquirido pelo Cedefes com os



recursos do projeto no periodo em andlise é composto por: 01 computador desktop, 03
notebooks, 01 impressora, 01 cdmera digital, 01 GPS portatil e 04 telefones celulares. Os
equipamentos comprados (computador, impressora, camera digital, GPS, 01 notebook e 01
celular) estdo em Serro, com o coordenador de campo da Cedefes. A coordenadora do Projeto
e o coordenador do Fundo estdo cada um com 01 notebook e 01 celular. O outro celular estd
com o setor financeiro do Cedefes, em Belo Horizonte.

6) Rendimento da Aplicagao

No periodo analisado (outubro de 2019 a janeiro de 2020) o total do rendimento de aplicacdo
da conta custeio foi de R$1.983,06 — vide tabela 3.

Tabela 3 - Valores dos rendimentos por conta e por més

Rendimentos
Conta Custeio

Outubro/2019 RS 364,64
Novembro/2019 RS 495,77
Dezembro/2019 RS 598,02
Janeiro/2020 RS 524,63

RENDIMENTO TOTAL DO PERIODO: R$ 1.983,06




