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Belo Horizonte, 16 de novembro de 2020.
A

Comissao PROPS

Vimos, por meio deste, conforme plano de atividades estabelecido ao GPACC, apresentar breve
parecer sobre o acompanhamento do orcamento do projeto conduzido pelo Cedefes, nos
termos da Acdo Civil Publica n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceicao do Mato Dentro.

O objetivo do acompanhamento foi analisar a execug¢do do orcamento aprovado, no periodo de
agosto a outubro de 2020, para subsidiar a Comissdao PROPS, a fim de respaldar a continuidade
das acdes do Cedefes e de seu projeto.

O escopo de nossos trabalhos foi constituido de exames de relatdrios contabeis e de controle
financeiro, com base em andlise de documentos na totalidade das transacdes ocorridas.

Nossa opinido refere-se a realizacdo do orcamento previsto no referido projeto, bem como nos
controles internos de gestao dos recursos, limitando-se a esse escopo e objetivo declarados.

Em nossa opinido, conforme previsto no projeto e no respectivo orcamento do mesmo, e pelo
exame dos controles e documentos contdbeis e financeiros, mantidos pelo Cedefes, ndo se
identificou nenhum elemento de divergéncia relevante entre o proposto e o realizado, no
periodo de agosto a outubro de 2020. Além disso, aferimos os diversos controles internos do
Cedefes em relagdo aos recursos dos projetos, ndo sendo identificadas auséncia ou falhas nos
mesmos que permitam o uso e a aplicacdo inadequada dos recursos. Destacamos, contudo, que
alguns pontos de controle podem ser melhorados e ajustados para fins de explicacdo e até
mesmo de transparéncia em relagdo aos recursos aplicados, e que possam contribuir para o fim
de ocorréncia de erros/falhas identificados.

A seguir, apresentamos um relatdrio geral de todos os pontos analisados.

7
Hos

Prof. Poueri do Carmo Mario
Coordenador do GPACC — UFMG

Equipe Técnica
Renata Antunes de Oliveira Viana — GPACC — UFMG
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RELATORIO GERAL

Os trabalhos em campo e nas dependéncias do GPACC foram realizados no periodo de setembro
a novembro 2020, bem como pela antecipacdo do envio de planilhas financeiras e extratos das
contas bancarias objeto de avaliacdo, mensalmente.

O atendimento foi realizado pelas seguintes pessoas:

Luiz Domingos Gerente Financeiro Cedefes
Sara Deolinda Coordenadora Executiva Cedefes

Inicialmente, fez-se a conferéncia mensal, analisando os extratos bancdrios da conta (de
Custeio) e sua respectiva planilha. A mesma refere-se a conta bancaria propriamente dita bem
como a conta de aplicagdo financeira do recurso recebido (12 parcela apenas).

1. Acompanhamento do Orcamento:

Foi disponibilizado um controle preparado pelo Cedefes dos gastos realizados por rubrica dos
meses de agosto a outubro de 2020. Por meio dessas planilhas, denominadas “Prestacdo de
contas mensal CEDEFES”, “Custos Administrativos Operacionais” e “Controle Or¢camentario
CEDEFES”, pode-se visualizar a descricdo da atividade que originou cada saida de recurso.

Analise mensal — Agosto/2020

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentacges feitas no més. Os documentos e os extratos
presentes nos arquivos comprovam a movimentagao efetuada. Os gastos realizados referem-se,
principalmente, aos pagamentos de pessoal, custo administrativo, levantamento da agua.
Assim, os gastos se concentraram nas rubricas “Gestdo operacional do projeto”, “Custo
administrativo operacional do CEDEFES” e “Despesas com as atividades”.

Em andlise do custo administrativo operacional do Cedefes, ndo identificamos nenhuma
irregularidade.

Andlise mensal — Setembro/2020

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentacGes feitas no més. Os documentos e os extratos
presentes nos arquivos comprovam a movimentagao efetuada. Os gastos realizados referem-se,
principalmente, aos pagamentos de pessoal, custo administrativo, levantamento da agua e
relatérios. Assim, os gastos se concentraram nas rubricas “Gestdo operacional do projeto”,
“Custo administrativo operacional do CEDEFES” e “Despesas com as atividades”.

Em andlise do custo administrativo operacional do Cedefes, identificamos o langamento de
valores lancados a menor na planilha, somando-se R$100,00 e consequentemente o valor pago
ao custo ficou a menor em R$30,00. Valor este que serd acertado em novembro/20, pois o custo
do més outubro ja havia sido pago quando do levantamento da diferenga.

Andlise mensal — Outubro/2020

Conta Custeio: Foram analisadas as movimentacges feitas no més. Os documentos e os extratos
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presentes nos arquivos comprovam a movimentacdo efetuada. Os gastos realizados referem-se,
principalmente, aos pagamentos de pessoal, custo administrativo e telefonia. Assim, os gastos
se concentraram nas rubricas “Gestdo operacional do projeto”, “Custo administrativo
operacional do CEDEFES” e “Telefonia Mdvel, material de escritdrio e correio”.

Andlise do periodo

Neste periodo analisado, de agosto a outubro de 2020, o Cedefes gastou o valor de RS
75.995,11. O valor total da 22 parcela a ser repassada para o Cedefes serd de RS 586.972,91,
correspondente ao periodo orcamentdrio de maio a outubro/2020 - custeio e inicial de
constituicdo do Fundo Proap.

A entidade gastou RS 159.261,86 de outubro/2019 a abril/2020, ficando-se um saldo da 12
parcela de R$258.849,39, o qual custeou os gastos neste periodo de maio a outubro de 2020. A
seguir, apresenta-se, a tabela de valores gastos por rubrica referente ao projeto conduzido pelo
Cedefes.

No periodo foi identificada a cobrancga de tarifas bancarias na conta custeio. Salienta-se que ndo
ha previsdo deste tipo de gasto no orcamento aprovado do projeto. Neste periodo, os valores
das tarifas foram de: RS 451,35. Esse tipo de gasto é normal ao se utilizar um servico de
instituicdes financeiras e caberd ao Cedefes remanejar rubricas de outras naturezas para cobrir
esse valor ou trocar de instituicdo financeira, gue isente desse tipo de cobranca em decorréncia

do valor aplicado na mesma e, também, movimentado.

O saldo financeiro disponivel ao projeto, em 31/10/2020, na conta bancdaria era de
R$112.932,96, deduzido o valor de rendimentos financeiros acumulados (R$3.299,40 - Tabela
3), adicionado o gasto ndo orcado de tarifas bancarias, de RS 1.861,70, e ajustado (dedugdo) por
diferencas identificadas de recebimento a maior da 12 parcela (R$0,71), visto n3o ter sido feito

o repasse do valor da 22 parcela do projeto.

As tabelas 1 e 2 a seguir demonstram e sintetizam a execuc¢do orcamentdria.



Tabela 1- Valores gastos por més por rubrica.

Or v | lter ~ Descrigao Sumaria - v ~| Valortotal ~| Sen~| Desembol - semestral - SALDO - |REALIZADC - |REALIZADO |REALIZADO |REALIZADO
Inicio | Fim 1° ra 1° e 2° Semestres| ACUMULADO ago/20 set/20 out/20

1011 |Reunido com liderancas para apresentar o projeto 2 2 792.00 1 79200 - 257.39 534 61
2|01.2 |Visitas & drgdos publicos e entidades sociedade civil 2 2 - 1 - - - -
3]0.1.3 |Folheto informativo projeto e folder Cedefes 1 1 1.900.00 1 1.900.00 - 400,00 1.500,00
41021 de ap 4o da pi do_atividad 2 3 2776.00 1 2.776,00 = 1.011.63 378763
510.2.2 |Semindrio de avaliacéo e monitoramento do projeto 19 19 2.776.00 4 - - - -
6]0.2.3 final de avaliagdo do projeto 36 36 2776.00 6 - - - -
7024 |Realizar 6 reunides com o Conselho Gestor no periodo 3 38 936.00 1 156,00 156.00 65,50 246 50
8{1.1.1 [Manter escritorio para Juridico 1 36 48.990,00 1 8.165,00 8.165.00 16.330.00 -
9[1.1.2 [Assessorar e encaminhar requerimentos de certificacdo 1 36 1.200.00 1 200.00 200.00 400.00

10/113 |Assessorar encaminhamento requerimentos de titulacéo 1 36 1.600.00 1 266,67 266,67 533.33

11]1.1.4  |Assessorar sobre protecdo de bens culturais 1 36 1.800.00 1 300.00 300.00 600.00

12/1115 |Assessorar questdes relativas & consulta prévia (163 OIT)) 1 36 4.500.00 1 750,00 750,00 1.500.00

13]1.1.6 |Assessorar e acompanhar CONDESQ 1 36 4.500,00 1 750,00 750.00 1.500.00

14]121 |Capacitacdo direitos identitarios, teritoriais, 16 hs dias al| 4 4 3.680.00 1 3.680.00 = 3680.00

16[12.2 [Festival - fi Bes culturais 12 12 19.230.00 2 - 19.230,00 19.230.00

16 Festival - manifestacdes culturais 4] 2 19.230.00 4 - - -

17]11.2.3 [Redigdo cartilha "Dirgito & terra. " 5000 exemplares 3 4 4.776.00 1 4.776,00 = 477600

18/1.2.4 |Reedicdo livro "Zezé e os tambores” 13 13 3.330.00 3 = = =

19[1.2.56 [Debate para langamento livro Zeze & os tambores 15 15 2.100.00 3 - - -

20|1.26 |Editar cartilha sobre direito a consulta prévia 2 3 6.670.00 1 6.670.00 = 6.670.00

211131 |Oficina administ & desenvolv.c ) em 2 modulos d 16 16 3.680,00 3 - - -

22(1.3.2 |Elaborar ou fazer alteragdes nos estatutos de associacde) 7] 25 1.600,00 3 = = =

223|133 |Flaboracéo cartilha s/constituicdo de associagéo comum 13 15 3.420,00 3 = = =

24{1.3.4 |Impressdo de cartilha s/constituicdo de associcdo 16 16 1.600.00 3 = = =

25/135 |Roda de conversas e audiencias 2 2 1.440.00 1 1.440.00 - 1.440.00

26 Roda de conversas e audiencias 12 12 1.440.00 2 = 1.440.00 1.440.00

27] Roda de conversas e audiencias 24 24 1.440.00 4 = = =

28|136 |Encontros e audiencias em BH 10 10 5 875,00 2 - 5.875.00 5.875.00

29 Encontros e audiencias_em BH 200 20 5.875.00 4 - - -

30 Encontros e audiencias _em BH 32 32 5.875,00 6 = = = =
31)24.1 |Oficina 25 moradores - plano de manejo 3 3 35.614.02 1 35.614.02 = 17.250,00 18.364,02
32242 |Aplicar o diagndstico DSP p/l 0 usos da agua 4 5 2503535 1 2503535 - 2998.58 22.036,77 8.569,82 6.121,34
33243 |Estudo da medida da potabilidade das aguas nas dreas.. 4 4 27.205.94 1 27.205,94 = 27.205,94 =
34|24 4 |Estudo da caracterizagdo | & plana de agdo 6 7| 18.364.02 1 18.364.02 - 12.242.68 6.121,34 6.121,34
35|24.5 |Assembléia de moradores validagédo relatorio e plan acdo 8 8 12.792.68 2 = 12.792.68 12.792.68 =
36|24 6 [Entrega relatorio revisado e plano de acéo validados 9 9 18 364 02 2 - 18.364,02 18.364.02

37|2.4.7. [Impresséo do relatorio com plano gestdo final 10 10 2.050.00 2 = 2.050.00 2.050.00 =
38|25 1 [Flaborar e entregar madelos de cartilhas recursos hidrico: 1 3 12 242 68 1 12 242 68 - - 12 242 68
39(252 |Entregar modelos de cartilhas, conforme item 2.5.1 3 3 - 1 - - - -

40|2.5.3. [Treinamento e capacitacéio de moradores rec.hidrica 4 5 18.914.02 1 18.914.02 - 18.914,02

41)1254 |Impressdo cartilhas do item 2.5.1, para ampla distribuicac 6 6 4.750.00 1 4.750,00 - 4.750.00

41]3.6.1 |Oficinas de cartografia social em 10 comunidades 14 15 35.902.94 3 - - -

42|136.2 |Realizar 10 edigfes, uso impresso & digital - fi 17 19 10.879.68 3 - - -

43|3.6.3 |Pesquisar e mapear teritorio etnohistorico Serra Condad 16 17 21.739.36 3 - - -

44|364. |Elaboragéo & imp &o da pesquisa Serra do Condado 18 18 11.100,00 3 = = =

45|3.6.5  |Producdo video documentdrio sobre as comunidades 19 19 4.800.00 4 - - -

46{366 |Levantamento socio economico das comunidades 2 12 - 1 = = =

47|3.6.7 |Assessorar comunidades plinscricdo no CAR 5 16 - 1 = = =

48|368 |Impressdo resultado cartografia 21 23 3.000,00 4 = = =

49/3.6.9 \mgresséa livro Serra do Condado 23] 23 6.300.00 4 = = =

503610 [Reproducdo copias do video 24 24 1.920.00 4 = = =

51371 |Capacitacdo em turismo de base comunitaria 10 12 4.860.00 2 - 4 860,00 4.860.00

52 Capacitagéo em turismo de base comunitaria 13 15 4.860.00 3 - - -

563|372 |Atividade de campo da formaco turismo comunitario 9 12 5.325,00 2 - 532500 5.325,00

54 Atividade de campo da formacéo turismo comunitario 13 18 5.326.00 3 - - -

55|3.7.3 [Rodada de conversas, poder publico, soc. Civil, no Serro 10 10 560,00 2 - 560,00 560.00

56 Rodada de conversas, poder publico, soc. Civil, no Serro 15 15 560,00 3 = = =

57 Rodada de conversas, poder publico, sac. Civil, no Serro 23 23 560,00 4 - - -

58|3.74. |Visita tecnica 1" 1 1.410.00 2 = 1.410.00 1.410,00

59 Visita tecnica 14 14 1.410.00 3 = = =

60|3.7.5 [Elaboraco de apostila uso na formacéo 7| 8 3.600.00 2 = 3.600.00 3.600.00

61|376 [Flaborar proposta de roteira turistico 7 7 5.280,00 2 - 5.280.00 5.280.00

62|3.7.7. [Impresséo de apostilas para uso na capacitago 8 8 465,00 2 = 465.00 465.00

63|38 1 [Capacitacdo tema direitos da mulher 4 5 6.085,00 1 6.085.00 - 6.085,00

64|382 |Encontro de mulheres 10 10 4.165.00 2 - 4.165,00 4.165,00

65|3.8.3 |Elaboracéo de cartilha (redacéo) 6 7 9.600.00 1 9.600.00 - 9.600.00

66/384 |Revisdo, arte final e imp do de cartilhas 9 9 3.440,00 2 - 3.440,00 3.440,00

67/3.9.1 |Reuniéio com grupo de produtores, discutir drea interesse 3 3 9.600.00 1 9.600.00 = 9.600.00

68392 |Capacitacdo praticas agroecologica & solidaria 3 3 7.880.,00 1 7.880.00 2 7.880,00

69/3.9.3. |Capacitar produtores e economia solidaria e de renda 4 4 4.650.00 1 4.650,00 = 4.650.00

70|3.94 [Visitas (duas) tecnicas a exp ag I 5 5 5.020,00 1 5.020,00 = 5.020,00

71]3.10.2 |Publicizar os editais 8 8 120,00 2 = 120,00 120,00

72 Publicizar os editais 16 18 120,00 3 = = =

73 Publicizar os editais 24 24 120.00 4 = = =

74|3.10 3 |Assessoria para elaboracéo de projetos ao Fundo 8 8 3.840,00 2 - 3.840.00 3.840.00

75 para elaboragéo de projetos ao Fundo 16 16 3.840,00 3 = = =

76 Assessoria para elaboracdo de projetos ao Fundo ) 3.840.00 4 - - -

continua
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77|3.10.4 |Rodas de conversas para avaliagdo - Fundo 8 8 920,00 2 - 920,00 920,00
78 Rodas de conversas para avaliagéo - Fundo 11 11 920,00 2 - 920,00 920,00
7913.10.5 |Assistencia técnica na execucdo dos projetos 13 18 9.600,00 3 - - -
80 Assistencia técnica na execucdo dos projetos 19 24 9.600.00 4 - -
81 técnica na execucdo dos projetos 25 30 9.600,00 5 - -
82 | Assistencia técnica na execugéo dos projetos A 36 9.600,00 6 - - - -
33 1. Soma despesas com as atividades 573.556,71 [ 191,00 217.582,70 | 105.244,37 257.993,61 64.833.45 8.569,82 12.242,68 0,00)
84/3.10.1 |Desembolso de recursos para projetos aprovados § § 300.000,00 2 = 300.000,00 300.000,00 =
85 Desembolso de recursos para projetos aprovados 16 16 400.000,00 3 - - -
86 Desembolso de recursos para projetos aprovados 24| 24 300.000,00 4 - - -
37, 2. Valor total do Fundo| 1.000.000,00 | 9,00 - | 300.000,00 300.000,00 -
88 mais o Fundo (1+2) 1.573.556,71 | 200,00 217.562,70 | 405.244,37 567.993.61 64.833.45 8.569,82 12.242,68 0,00)
89)4.1.1. |Coordenador executivo do projeto 0 40 319.600.00 0 53.266.67 | 53.266.67 42.927.33 63.606.00 5.625,00 5.625,00] 5.625,00]
90[41.2|Técnico de campo o 40 133.740,22 0 2229004 | 2229004 |- 13.312.37 57.892.44 505362 5.349 94 5202,28
914 13 [Coordenador administrativa do Fundo 4] 40 140.000,00 0 23.333,33| 23.333.33 37.911,38 8.755,29 4 374 00|
92[4.14 |Estagiarios o 36 34.170.00 0 569500 569500 11.390.00 -
93[4.1.5  |Monitores o 36 27.000.00 0 4.500,00 | 4.500,00 9.000.00 -
94 Soma -Gestéio do projeto - recursos h 65451022 - 109.085,04 | 109.085,04 87.916.34 | 13025373 15.052,62 10.974,94] 10.827,28
95 B -
965.1.1._[Custo do Cedefes 0 40 231.375.36 0| 39.562,56 | 39.562.56 14.408.82 64.716,30 450364 6.454,52 6.23511
97, - -
98|6.1.1 [Transporte equipe técnica permanente no Serro 0 36 106.639.02 0 1797347 | 17.773.47 21.626.22 13.920.12 50,00
99|6.1.2 [Deslocamento equipe tecnica Cedefes & N'Golo 0 36 25.680,00 0 4.280,00 4.280,00 6.416,25 214375
100[6.1.3 |Deslocamento da equipe o 40 466,67 0 171,78 77778 1.108.87 446 69
101]6.1.5. |Passagens anibus BH/Serro/BH o 36 7.500,00 0 125000  1.250,00 1.630,94 519,06
102/6.1.6  [Hospedagem . alimentacdo direcdo Cedefes e N'Golo 1] 40 33.000,00 0 5.500,00 5.500,00 2.288.21 8.711.79
103 Soma - logistica, hospedagem ali 30 equipe 177.485,69 29.580,95 | 29.580,95 33.120.49 26.041.41 0,00 0,00) 50,00
104 B -
105|7.1.1. _|Telefonia mdvel, mat.escrit.e correio 0 40 21.000,00 0] 3.500,00 3.500,00 4.882.11 2.117.89 286,48 51221 285,82
106 Despesas bancdrias - 0 - - - -
107[311_[E 11 6 18.800,00 1 13.800,00 - 146,07 18 653,93
108 Sub total item 5.1 a 8.1 454.661,05 | 1,00 9144351 | 7264351 5255749 | 11152953 4.790,12 6.966,73) 6.570,93
109 TOTAL GERAL 2.682.727,98 | 201,00 418.111,24 | 586.972,91 698.467.44 | 30661671 28.412,56 30.184,35] 17.398.21
Tabela 2 - Valores totais e percentuais gastos por rubrica e da 22 parcela a receber (agosto a
outubro/2020)
Tabela 2 - Valores totais e percentuais gastos por rubrica e da 22 parcela a receber (agoste a outubro/2020)
1 - Despesas . 4 - Custo adm. § - Logistica, 8- TEiIEfDma
. 2 - Fundo 3 - Gestio de . . mével, 7-
Rubricas com as 5 . operacional - hesp. e alim. . . TOTAL
L (projetos) projetos - RH X mat.escritério e | Equipamento
atividades Cedefes equipe B
correio
ORGCADO
TOTAL | R$573.556,69 |R$1.000.000,00| RS$654.510,22 | R$237.37536 | R$177.48569 | R$21.00000 | RS18.800,00 | RS 2.682.727,96
ORGADO 1°
SEMESTRE | Rg 217.58270| RS R$109.08504 | RS$3956256 | R$29.58095 | RS$3.50000 | R$18.800,00 | RS418.111.25
ORGADOQ 20
SEMESTRE | g 40524437 | RS 300.000,00| RS 109.08504 | RS39.56256 | R$20.58095 | RS 350000 RS 0,00 RS 586.972,92
SUB-TOTAL
ORGADO | R$ 322.827,07| R$ 300.000,00 | RS 218.170,08)| R$  79.12512| R$ 59.161,90| R$  7.000,00 R$ 18.800,00 | R$ 1.005.084,17
REALIZADO 1°
SEMESTRE R$ 2443266| RS - | R$60.279,82 RS 31.832,24 R$ 23.723,16 RS 340,05 R$18.653,93 | RS 159.261,86
REALIZADO 2°
SEMESTRE R$ 40.400,79| RS - | R$69.973,90 RS 32.884,06 R$ 2.318,25 RS 1.777,84 R$ 0,00 RS  147.354,84
SUB-TOTAL
REALIZADO | ps  64.833,45| RS -|R$ 130.25372| R$  64.71630| RS 2604141 R§  2117,89| R$ 18.653,93| R$ 306.616,70
SALDO TOTAL
R$ 257.993,62| R$ 300.000,00  R$ 87.916,36| R$ 14.40882| R$ 33.12049| R$ 4.882,11| R$ 146,07 | R§  698.467,47
% 38,39% 0,00% 64,15% 83,12% 7,84% 50,80% #DIVI0! 2510%

Obs.: o valor da 12 parcela corresponde ao total de gastos orgados para o 12 semestre do projeto. O valor da 22

parcela (a receber) corresponde ao total de gastos or¢ados para o 22 semestre do projeto.
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2. Comentarios sobre rubricas e contas especificas

Feitas as analises documentais e observados os registros financeiros, bem como os controles
internos, buscou-se explicacdo de algumas destas com o responsavel pelos mesmos. A seguir,
expdem-se parte destas, consideradas relevantes para fins de entendimento do fluxo das
operacgoes financeiras registradas e do acompanhamento realizado pelo GPACC.

1) Adiantamentos:

No periodo em analise, ndo houve adiantamentos.
2) Reembolsos:

N3ao houve reembolsos neste periodo.

3) Despesa com salarios:

O contracheque referente ao pagamento do colaborador no periodo foi conferido. Constam os
pagamentos através de emissdo de cheque e de transferéncia bancaria, identificadas no extrato
da conta bancdria do projeto.

4) Obrigagoes e Encargos sociais:
Observou-se o pagamento de todas as guias referentes aos encargos sociais e previdencidrios.
As guias para pagamento das obriga¢des sdo totais ou separadas:

1. Feitos em guia separada: INSS, IRRF;
2. Feitos em guia Unica: FGTS.

Para o pagamento em guia Unica, foi observado que o valor do celetista do projeto foi deduzido
do custo administrativo da entidade. Assim, para realizar o pagamento da parte referente ao
projeto, é feito um saque na conta, por meio de cheque e de transferéncias bancarias, para
compor o valor total da guia da instituicdo.

5) Imobilizado:

De acordo com informagGes fornecidas, ndo existe um sistema informatizado ou relatério de
bens integrado ao sistema de gestdo (controle patrimonial). O controle é realizado
manualmente com base no orgamento impresso do projeto. No periodo em analise, ndo
identificamos aquisi¢cao de imobilizado.



GPACC
Grupo de Pesquisa Aplicada em Contabildade e Controladoria
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6) Rendimento da Aplicagdo

No periodo analisado (agosto a outubro de 2020) o total do rendimento de aplicacdo da conta
custeio foi de RS 164,78 — vide tabela 3.

Tabela 3 - Valores dos rendimentos por conta e por més

Rendimentos
Conta Custeio

Saldo acumulado anterior RS$3.134,62
Agosto/2020 RS 114,85
Setembro/2020 -RS 26,43
Outubro/2020 RS 76,36

RENDIMENTO TOTAL ACUMULADO: RS 3.299,40




